Оценка квалификации педагогов как эффективный механизм мотивации к профессиональному развитию в условиях введения профессионального стандарта.
                                                                             Н.Л.Кушнерова, заведующий МБДОУ № 10,   
                                                         Е.В.Макеева, старший воспитатель МБДОУ № 10
 
В МБДОУ № 10 «Алёнушка» города Канска функционирует 12  групп (2 компенсирующей направленности, 3 группы  комбинированной направленности, 7 групп общеразвивающей  направленности), которые посещают 285 детей. Профессиональный стандарт педагога (воспитателя) применяется для 24 работников организации.
На фоне обновления содержания дошкольного образования, принципов построения образовательного процесса, углубляется противоречие между требуемым и реальным уровнем профессиональной компетентности воспитателей. На практике это выражается в преобладании в работе воспитателя учебной модели построения образовательного процесса, в затруднениях связанных с  подбором форм и методов воспитания, обучения, развития дошкольников с разными образовательными потребностями в соответствии с принятыми целями образовательной программы.

Важным шагом на пути к устранению данной проблемы стало определение требований к  квалификации воспитателя.
Была поставлена Управленческая задача:  разработка требований к уровню квалификации воспитателей в соответствии с профстандартом, которые будут способствовать качественной реализации образовательной программы дошкольного образования МБДОУ № 10. 
Это позволило с одной стороны выявить фактическое владение педагогическим коллективом в целом и каждым педагогом в отдельности трудовыми действиями и умениями, образовательные дефициты педагогов для последующего составления индивидуальных программ профессионального  развития, а с другой стороны устанавливать дифференцированные стимулирующие выплаты педагогам.
На основании приказа руководителя была созданы рабочая группа,  для разработки Регламента на соответствие занимаемой должности и содержания оценки (критериев, показателей оценивания, инструмента, процедур). Эта группа была ориентирована и на разработку механизма оценки квалификации педагога, разработку требований к уровню квалификации педагогов, которые будут способствовать качественной реализации образовательной программы. 
Разработанный Регламент,  критерии, показатели оценивания,  процедуры рассматривались и согласовывались на Педагогическом совете, были утверждены руководителем. 
При разработки критериев за основу были взяты те трудовые действия из профессионального стандарта воспитателя, которые необходимы для выполнения должностных инструкций педагога, то есть для качественной реализации образовательной программы МБДОУ № 10 ( корпоративный стандарт).
· Планирование  образовательной работы в группе дошкольного возраста в соответствии с ФГОС и ООП; 

· Реализация  образовательной работы в группе детей  дошкольного возраста в соответствии с ФГОС и ООП;
· Реализация педагогических рекомендаций специалистов (психолога, логопеда, дефектолога и др.) в работе с детьми, испытывающими трудности в освоении программы, а также с детьми с особыми образовательными потребностями;
· Выстраивание  партнерского  взаимодействия с родителями (законными представителями) детей   для решения образовательных задач;
· Организация разных видов деятельности (предметная,  познавательно-исследовательская, продуктивная, конструирование и т.д.).
Для определения уровня владения трудовым действием рабочей группой применена дескриптивная шкала оценивания:
а. репродуктивный уровень (делает по образцу);

б. продуктивный уровень (способен делать в определенных ситуациях);

в. творческий уровень (импровизирует).

Оценка квалификации педагогов проводилась в ДОУ с определенной периодичностью в рамках следующих процедур:

· в рамках контрольно-оценочной деятельности: тематический контроль (2 раза в год), фронтальный контроль (1раз в год); 
· просмотр НОД (2раза в год);

· анализ показателей качества взаимодействия в системе «взрослый – дети» (показатели оценки качества взаимодействия в системе «взрослый – дети» оценивается по 14 направлениям, конкретизирующим пять образовательных областей Программы в соответствии с ФГОС ДО,  по Н.В. Тарасовой).

Результаты оценки уровня квалификации педагога фиксировались в листе оценки. (Приложение №1).
Разработанный рабочей группой формат листа оценки уровня квалификации педагога позволяет определить уровень квалификации педагога, а также помогает выстроить индивидуальную  траекторию профессионального роста (от репродуктивного к творческому уровню). Кроме того этот документ применяется для: аттестации педагогов на соответствие занимаемой должности,  проведения внутренней оценки качества образования (ВСОКО), что обеспечивает единство  в оценке уровня профессиональных компетенций педагогов. 
Результаты оценки уровня квалификации педагогов


В результате проведения оценки уровня квалификации  педагогов (по разработанным  критериям) за 2016-2017 уч.год выявлено:   

· 29%  педагогов имеют 1уровень (репродуктивный);  54%  - 2 уровень (продуктивный);  17 %  - 3 уровень (творческий);

	Уровень
	Количество педагогов %
	Управленческие решения

	I уровень

	29 % (7 человек)
	Разработаны  индивидуальные программы профессионального развития педагогов, в которых:
- определены возможности внешней среды: в данное время формируется корпоративный заказ на курсы повышения квалификации;
 - для педагогов с проблемами в выборе форм и методов организации познавательно-исследовательской деятельности определены внутренние ресурсы (за счет педагогов выявленного 3 уровня), запланированы консультации, мастер-классы, круглые столы, педсоветы, открытые просмотры НОД с анализом. 
 Для молодых воспитателей (5 человек)  в ДОУ действует «Академия дошкольных наук», с ними работают наставники.

	II уровень
	54% (13 человек)
	Разработаны  индивидуальные программы профессионального развития педагогов, в которых отражено:
- определены возможности внешней среды (проведены  семинары по звуковой культуры речи, пройдены  КПК «Организация инклюзивного образовательного процесса на дошкольном уровне общего образования»); 
 - для педагогов с проблемами в выборе форм и методов организации познавательно-исследовательской деятельности определены внутренние ресурсы (за счет педагогов выявленного 3 уровня), запланированы консультации, мастер-классы, круглые столы, педсоветы, открытые просмотры НОД с анализом. 

	III уровень
	17% (4 человека)
	- в рамках  индивидуальных программ профессионального  развития  педагоги представляют свой опыт  на уровне учреждения и на  муниципальном уровне.
- осуществляют наставничество над молодыми педагогами (они имеют в основном 1 уровень репродуктивный).
- являются членами эксперных групп;


Оценка изменений

В результате проведенной работы произошли ожидаемые позитивные изменения.
Для оценки изменений по направлению качественная реализация основной образовательной программы дошкольного образования проведен анализ результатов ВСОКО и НОКО, для оценки изменений  нормативно - правовой базы в соответствии с профессиональным стандартом педагога на основании распоряжения руководителя проведен контроль с целью анализа внесенных изменений в локальные акты ДОУ. 
Способы оценки изменений:
– наблюдение;
- собеседование; 

- анализ документов. 

Оценка – сравнение результатов экспертизы 1 и экспертизы 2. 
                 Сравнение результатов оценки уровня квалификации
	года
	1уровень репродуктивный
	2 уровень

продуктивный
	3 уровень творческий

	2016-2017
	29%
	54%
	17%

	2017-2018
	21%
	58%
	21%


                   Анализ по направлениям деятельности
	Направления деятельности
	Конкретные мероприятия
	Способы оценки,

процедуры
	Результаты

	Приведение в соответствие с профстандартом нормативной базы образовательного учреждения
	Внесены изменения в:

-должностные 

инструкции воспитателей;
-коллективный договор;
-положение об оплате труда;
Заключение трудовых соглашений в формате эффективного контракта
Разработаны:
-регламент аттестации педагогов на соответствие занимаемой должности;
-положение о стимулирующих выплатах педагогов и т.д.

	Организация контроля в соответствии с планом-заданием.

 с целью проведения анализа внесенных изменений в локальные акты ДОУ

Анализ документов
	С сотрудниками заключены трудовые договора в формате  эффективного контракта.
 В части оплаты труда разработаны критерии выплат стимулирующего характера, критерии оценки результативности и качества деятельности учреждения для педагогов. 
Разработан регламент аттестации педагогов на соответствие занимаемой должности;положение о ВСОКО, положения о рабочих, экспертных группах, положение об индивидуальных программах профессионального развития и т.д.

	Повышение качества реализации ООП 
	-Разработка требований к уровню квалификации педагогов, которые будут способствовать качественной реализации образовательной программы. 
-Анализ проблем педагогов, выявленных на основе оценки уровня квалификации педагогов, определение возможности решениях за счет внутренних и внешних ресурсов.
-Разработка и создание условий для реализации  индивидуальной образовательно-методической траектории педагога

- Разработка 

индивидуальных  программ профессионального развития педагогов, на основе оценки уровня квалификации педагогов.


	Организация процедуры ВСОКО по разработанным показателям ВСОКО в соответствии с положением (оценивается по 14 направлениям, конкретизирующим пять образовательных областей Программы в соответствии с ФГОС ДО, и включает оценку развивающей предметно-пространственной среды в детском саду)

Анализ документов

Анализ результатов НОКО
	Разработан механизм оценки квалификации педагогов.
Обеспечено единство  в оценке уровня профессиональных компетенций педагогов. 
Разработаны и реализуются

индивидуальные  программы профессионального развития педагогов, на основе оценки уровня квалификации педагогов.
Определены возможности решения выявленных проблем за счет внутренних ресурсов ОО и возможностей внешней среды.
По результатам анализа показателей ВСОКО  выявлено: педагоги создают условия для качественной реализации программы. 

Высокий рейтинг среди ДОУ города по итогам НОКО. Анкетирование, проведенное в рамках НОКО, показало, что   98,5 %  из опрошенных родителей удовлетворены профессиональной компетентностью педагогов образовательной организации.




Лист оценки квалификации педагога                                                                                                                                               Приложение № 1
Ф.И.О воспитателя_______________________________________________________________________________________________________________

Группа ______________________________________________________________________Период___________________________________________

Шкала оценивания показателей (+/-) 

	Трудовое действие
	Критерии оценивания
	Показатели (уровни проявления)
	Процедуры

	
	
	
	Тематический контроль
	Фронтальный контроль
	Просмотр НОД
	Анализ показателей 

оценки качества взаимодействия в системе «взр.-дети»

	
	
	
	дата
	дата
	дата
	дата
	дата
	дата

	Планирование  образовательной работы в группе дошкольного возраста в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами и ООП
	Формулирует цели и задачи  при планировании образовательной работы
	а. формулирует без учета индивидуальных и возрастных особенностей детей
	
	
	
	
	
	

	
	
	б. формулирует с учетом мониторинга и возрастных особенностей группы.
	
	
	
	
	
	

	
	
	в. формулирует с учетом индивидуальных особенностей детей, мониторинга
	
	
	
	
	
	

	
	Подбирает методы и приёмы при планировании образовательной работы
	а. подбирает без учета индивидуальных особенностей детей
	
	
	
	
	
	

	
	
	б. подбирает с учетом мониторинга и индивидуальных особенностей детей
	
	
	
	
	
	

	
	
	в. подбирает для развития инициативы и самостоятельности детей, используя различные источники.
	
	
	
	
	
	

	
	Подбирает формы организации деятельности детей при планировании образовательной работы
	а. подбирает традиционные формы (рассказывание, показ и т.п.). 
	
	
	
	
	
	

	
	
	б. подбирает разнообразные формы (фронтальные, подгрупповые, индивидуальные) с учётом индивидуальных  особенностей и рекомендаций узких специалистов.
	
	
	
	
	
	

	
	
	в. подбирает инновационные формы (квесты, интегрированные занятия и т.д.), способствующие развитию инициативы и самостоятельности детей.
	
	
	
	
	
	

	Реализация  образовательной работы в группе детей  дошкольного возраста в соответствии с федеральными государственными образовательными стандартами и ООП.

	Реализует поставленные цели и задачи  в образовательной работе
	а. реализует без учета индивидуальных и возрастных особенностей группы.
	
	
	
	
	
	

	
	
	б. реализует с учетом и возрастных особенностей группы.
	
	
	
	
	
	

	
	
	в. реализует с учетом индивидуальных и возрастных  особенностей  группы
	
	
	
	
	
	

	
	Использует запланированные методы и приёмы при реализации образовательной работы
	а.1. применяет без учета индивидуальных особенностей группы
	
	
	
	
	
	

	
	
	б.1. применяет с учетом индивидуальных особенностей детей.
	
	
	
	
	
	

	
	
	в.1. применяет для развития инициативы и самостоятельности детей, используя различные источники. Импровизирует  в соответствии с ситуацией.
	
	
	
	
	
	

	
	
	а.2. начинает ОД без организации внимания детей или организационный этап носит только дидактический характер
	
	
	
	
	
	

	
	
	б.2.начинает ОД с создания ситуации принятия и мотивирует детей к достижению цели, использует игровые формы и методы, чтобы психологически настроить детей 
	
	
	
	
	
	

	
	
	в.2. начинает ОД с создания ситуации принятия и мотивирует детей к достижению цели, использует игровые формы и методы, чтобы психологически настроить детей. обеспечивая при этом включение каждого ребенка
	
	
	
	
	
	

	
	
	а.3. раздаточный и демонстрационный материал не обеспечивает создание проблемной ситуации
	
	
	
	
	
	

	
	
	б.3. раздаточный и демонстрационный материал  обеспечивает создание проблемной ситуации, способствует активизации познавательной, исследовательской и творческой деятельности
	
	
	
	
	
	

	
	
	в.3. раздаточный и демонстрационный материал  обеспечивает высокий уровень активности детей, создание проблемной ситуации, материал используется детьми дл я познавательной, исследовательской и творческой деятельности
	
	
	
	
	
	

	
	
	а.4. педагог не формирует у детей умения организации своей деятельности
	
	
	
	
	
	

	
	
	б.4. педагог формирует у детей умение организовать  свою деятельность, использует перспективно-побуждающие мотивы, основанные на понимании значимости знаний ("мне это нужно, для того....")
	
	
	
	
	
	

	
	
	в.4. стимулирует деятельность детей, опираясь на результат и  ориентируясь на перспективу
	
	
	
	
	
	

	
	
	а.5. педагог отслеживает, но не комментирует ответы детей. Они не влияют на ход образовательного процесса. Самоанализ и рефлексия детьми не предполагаются
	
	
	
	
	
	

	
	
	б.5. дает возможность проявить самостоятельность. Ответы принимаются, обсуждаются, резюмируются. Рефлексию проводит сам педагог
	
	
	
	
	
	

	
	
	в. 5 дает возможность проявить самостоятельность. Ответы принимаются, обсуждаются, резюмируются. поиск решения проблемной ситуации осуществляется в диалоге и формирующихся у детей навыков самоанализа и рефлексии
	
	
	
	
	
	

	
	Использует разнообразные  формы организации деятельности детей при реализации образовательной работы
	а. использует традиционные формы (рассказывание, показ и т.п.);
	
	
	
	
	
	

	
	
	б. использует разнообразные формы (фронтальные, подгрупповые, индивидуальные). С учетом индивидуальных особенностей группы и рекомендаций специалистов.
	
	
	
	
	
	

	
	
	в. использует инновационные формы (квесты, интегрированные занятия и т.д.),  способствующие развитию инициативы и самостоятельности детей. Импровизирует  в соответствии с ситуацией.
	
	
	
	
	
	

	Реализация педагогических рекомендаций специалистов (психолога, логопеда, дефектолога и др.) в работе с детьми, испытывающими трудности в освоении программы, а также с детьми с особыми образовательными потребностями.
	Реализует педагогические рекомендации специалистов в совместной  деятельности.
	а. не использует рекомендации специалистов при организации работы детьми с особыми образовательными потребностями. 
	
	
	
	
	
	

	
	
	б. использует рекомендации специалистов при организации работы детьми с особыми образовательными потребностями.  
	
	
	
	
	
	

	
	
	в. использует рекомендации специалистов при организации работы детьми с особыми образовательными потребностями,   применяя оптимальное сочетание репродуктивных и проблемных заданий для коррекции индивидуальных нарушений.
	
	
	
	
	
	

	
	Реализует педагогические рекомендации специалистов в самостоятельной деятельности.
	а. не использует рекомендации специалистов при работе с детьми ОВЗ,  в самостоятельной деятельности детей (игровая, двигательная, продуктивная и др.) 
	
	
	
	
	
	

	
	
	б. использует рекомендации специалистов при работе с детьми ОВЗ,   в  самостоятельной деятельности детей (игровая, двигательная, продуктивная и др.).
	
	
	
	
	
	

	
	
	в. применяет рекомендации специалистов для коррекции индивидуальных нарушений детей с ОВЗ,  используя разнообразные виды самостоятельной деятельности.
	
	
	
	
	
	

	Выстраивает  партнерское  взаимодействие с родителями (законными представителями) детей   для решения образовательных задач


	Создает условия для вовлечения родителей в образовательный процесс
	а .Не вовлекает родителей в образовательный процесс
	
	
	
	
	
	

	
	
	б . Привлекает родителей к созданию атрибутов, изготовлению поделок для конкурсов.
	
	
	
	
	
	

	
	
	в привлекает родителей в качестве партнеров к участию  в  событийных мероприятиях (реализация совместных проектов, малые олимпийские игры и.т.д)
	
	
	
	
	
	

	
	При планировании подбирает формы и методы  работы с родителями 
	а .Используются  традиционные формы взаимодействия с родителями без учета запросов и интересов родителей
	
	
	
	
	
	

	
	
	б Используются разнообразные формы взаимодействия с родителями
	
	
	
	
	
	

	
	
	в .Используются разнообразные формы взаимодействия  на основе запросов и интересов родителей
	
	
	
	
	
	

	Организовывает разные  виды деятельности (предметная,  познавательно-исследовательская, продуктивная, конструирование)
	Показатели оценки качества взаимодействия в системе 

« взрослый-дети»

(по Тарасовой)
	а. до 50% проявлений 


	
	
	
	
	
	

	
	
	б. от 50% до 70% проявлений


	
	
	
	
	
	

	
	
	в. от 70% проявлений
	
	
	
	
	
	


Основанием для принятия решения о соответствии занимаемой должности является: проявления 50% действий на продуктивном и творческом 
уровнях  от общего количества проявлений в соответствии с Регламентом. 

Для оценки уровня квалификации: 

60%  - репродуктивный уровень          

30%  - продуктивный уровень           репродуктивный уровень        

10%  - творческий уровень 

20%  - репродуктивный уровень

60%  - продуктивный уровень           продуктивный уровень 

20%  - творческий уровень 

10%  - репродуктивный уровень

30%  - продуктивный уровень           творческий  уровень      

 60%  - творческий уровень 

